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المقدمة .1
تأتي خطة الجهاز المركزي للرقابة المالية لعام 2026 في إطار تنظيم العمل الرقابي وال�داري للجهاز خل�ل عام الخطة، وبما 
ينسجم مع الدور القانوني المنوط به في حماية المال العام وضمان سل�مة ال�جراءات المالية وال�دارية. تهدف هذه 
الخطة إلى تحديد ال�ولويات الرقابية، وتوجيه الجهد المؤس��، وتنظيم أعمال المديريات الرقابية والمساندة، بما يحقق 

ال�ستخدام ال�مثل للموارد المتاحة، ويعزز فاعلية التنفيذ، ويراعي واقع التحديات القائمة.

ز على 
ّ

عدّت هذه الخطة وفق منهجية سنوية تشغيلية، تستند إلى تقي�م واقع العمل الحالي وال��اكمات السابقة، وترك
ُ
أ

ال�ستحقاقات الرقابية ال�ساسية، وتحس�� جودة المخرجات، وضمان ال�نضباط المؤس�� خل�ل عام 2026.
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كلمة السيد رئيس الجهاز المركزي للرقابة المالية .2

ا من الدور الدستوري والقانوني للجهاز ا��ركزي للرقابة ا��الية في حماية ا��ال العام وتعزيز ا��ساءلة، تأتي 
ً

انطل�ق
ل إطارًا عمليًا ينظم العمل الرقابي وال�داري، ويحدد أولوياته، ويوجه الجهود 

ّ
خطة الجهاز لعام 2026 لتشـــك

ا��ؤسســـية خل�ل عام الخطة، وقد رُوعي في إعداد هذه الخطة ال��ك�� على ال�ستحقاقات الرقابية ال�ساسية، 
واســـتكمال ال�عمال ا����اكمة، وتحس�� جودة ا��خرجات الرقابية، بما ينســـجم مع ال�مكانات ا��تاحة، ويعزز 

فاعلية الرقابة، وي��ن ال�ل��ام بالقوان�� وال�نظمة النافذة.

وإذ يؤكـــد الجهاز ال��امه بتنفيذ هذه الخطة ومتابعة مخرجاتها، فإن نجاحها �تطلب تضافر جهود العامل��، 
وال�ل��ام با��سؤوليات ا��هنية، والعمل بروح الفريق الواحد، بما يعزز ثقة ا��ج��ع بدور الجهاز الرقابي.

رئيس الجهاز ا��ركزي للرقابة ا��الية
أ. محمـــد عمــــر قديـــــد



ال�هداف العامة للجهاز خل�ل عام 2026 .3
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إنجاز ال�عمال الرقابية ا����اكمة وال�ستحقاقات ا��رتبطة بالحسابات الختامية وقرارات القبول والتقارير النهائية وفق ال�طر القانونية ا��ع��دة.
.
ً
تنفيذ ا��هام الرقابية ا��خططة لعام 2026 وتوجيه الجهد الرقابي نحو ال�ولويات ذات ال�ثر ا��الي وال�داري ال�على خطورة أو ال�شد حرجا

رفع مستوى ال�نضباط في ال�جراءات الرقابية والقانونية بما ي��ن وضوح ا��سارات وتكامل أعمال التدقيق والتحقيق وا��تابعة.
تحس�� جاهزية الكوادر الرقابية وال�دارية من خل�ل تنفيذ برامج التدريب والتأهيل ا��رتبطة بمتطلبات العمل الفعلية.

تشغيل واستخدام ال�دوات وال�نظمة الرقمية ا��ع��دة في دعم العمل الرقابي وال�داري خل�ل عام 2026.

1.3
2.3
3.3
4.3
5.3
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4.الخطة الرقابية لعام 2026
تنطلـــق الخطة الرقابية للجهـــاز المركزي للرقابة المالية لعـــام 2026 من متطلبات حماية المال العام وضمان ســـل�مة 
ز على توجيـــه الجهد الرقابي نحو الملفـــات ذات ال�ثر ال�على، واســـتكمال ال�عمـــال الم��اكمة، وتنفيذ 

ّ
ال�جـــراءات، وترك

ال�ستحقاقات الرقابية وفق ال�ولويات المحددة.

وقـــد رُوعي في إعداد الخطـــة اعتماد منهجية واقعية تقوم على توزيع الموارد الرقابية بشـــكل متـــوازن، وتكامل أعمال 
الرقابة والتدقيق والتحقيق، بما يسهم في تحس�� جودة المخرجات وتعزيز فاعلية الرقابة خل�ل عام الخطة.
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إدارة الرقابة على القطاع ال�داري 1.4

ال�ولويات

خطــة
عـــــام
2026

1

2

3

البيـــــــــــــــــــــــــــان

689عدد الجهات العامة ذات الطابع ال�داري دورة 2024

99

1006

1794

--

647.78

74.71

1249.96

1972.45

197

ال��اكــــــم الرقــــــــــــابي

عدد الجهات العامة ذات الطابع ال�داري دورة 2025

إجمـــــــالي الخطـــــة لعام 2026 بمـــــــا فيهـا ال��اكم

عــــــــدد المفتشيـــــــــن لخطـــــــــة عــــــــــــام 2026

المدة المعيارية | شهرعدد الجهات
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نطاق العمل الرقابي للجهات العامة
ذات الطابـــع ال�داري خل�ل عام 2026

1.1.4

نطاق العمل حسب المدة
المعياريــــــــــــة/شهـــــــــــر

عدد الجهـــــات
العامـــــة ذات
الطابع ال�داري
دورة - 2024

نطاق العمــــل حســــب عدد
الجهات ذات الطابع ال�داري

33%

عدد الجهـــــات
العامـــــة ذات
الطابع ال�داري
دورة - 2025

63% ال��اكــــــــــــــــم
الرقابــــــــــــــــي

04%

عدد الجهـــــات
العامـــــة ذات
الطابع ال�داري
دورة - 2024

38%

عدد الجهـــــات
العامـــــة ذات
الطابع ال�داري
دورة - 2025

56%
ال��اكــــــــــــــــم
الرقابــــــــــــــــي

06%
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إدارة الرقابة على القطاع ال�قتصادي 2.4
ال�ولويات

خطــة
عـــــام
2026

1

2

3

4

البيـــــــــــــــــــــــــــان

253عدد الجهات العامة ذات الطابع ال�قتصادي دورة 2024

77

25

456

811

626.2

296

33.5

1180

2135.70

206

ال��اكــــــم الرقــــــــــــابي

التـــــــراكم الرقــــــــــابي

عدد الجهات العامة ذات الطابع ال�قتصادي دورة 2025

إجمالي الخطة لعام 2026 بما فيها ال��اكم

عدد المفتش�� لخطة عام 2026

المدة المعيارية | شهرعدد الجهات
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نطــاق العمل الرقــابي للجهــات العامة
ذات الطابع ال�قتصادي  خل�ل عام 2026

1.2.4

نطاق العمل حسب المدة
المعياريــــــــــــة/شهـــــــــــر

عدد الجهــــــــــــات
العامـــــــــــــة ذات
الطابع ال�قتصادي

دورة - 2024

29%

عدد الجهــــــــــــات
العامـــــــــــــة ذات
الطابع ال�قتصادي

دورة - 2025

55%
ال��اكــــــــــــــــم
الرقابــــــــــــــــي

14%

ال��اكــــــــــــــــم
المحاسبـــــــــي

02%

نطــــــــاق العمــــل حســــب عدد
الجهات ذات الطابع ال�قتصادي

عدد الجهــــــــــــات
العامـــــــــــــة ذات
الطابع ال�قتصادي

دورة - 2024

31%

عدد الجهــــــــــــات
العامـــــــــــــة ذات
الطابع ال�قتصادي

دورة - 2025

56%
ال��اكــــــــــــــــم
الرقابــــــــــــــــي

10%

ال��اكــــــــــــــــم
المحاسبـــــــــي

03%
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إدارة الرقابة على صكوك العامل�� 3.4

خطــة
عـــــام
2026

البيـــــــــــــــــــــــــــان

234822عدد الصكوك لدى الجهات العامة بخطة عام 2026

30248

265070

104

ال��اكــــــم الرقــــــــــــابي

إجمالي الخطة لعام 2026 بما فيها ال��اكم

عدد المفتش�� لخطة عام 2026

عدد الصكوك
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نطاق العمل الرقابي على الصكوك خل�ل عام 2026 1.3.4

ال��اكــــــــــــــــم
الرقابــــــــــــــــي

11%

عدد الجهــــات
العامـــــة ذات
الطابع ال�داري
بخطــة 2026

89%



الهـــــــدف التشغيـلــــي
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خطة إدارة الشؤون القانونية والتحقيق 4.4

ح لتحـــس�� آليـــة متابعـــة القضايا ال��  إعـــداد مق��
يرفعها الجهاز بما يعزز التنسيق مع إدارة قضايا الدولة 

وي��ن وضوح ال�دوار وتدفق ا��علومات.

متابعة تنفيذ التوصيات والقـــرارات الصادرة بنت�جة 
التحقيقـــات والقضايـــا، والتحقـــق من مـــدى ال��ام 

الجهات ا��عنية بتنفيذها. 

متابعة القضايا ا��حالة إلى الجهات القضائية ا��ختصة 
الناتجة عن أعمـــال التحقيق،  ورصـــد نتائجها وآثارها 

القانونية. 

ح لتحس�� آليـــة متابعة تنفيذ التوصيات  إعداد مق��
الرقابية، ي��ل ال�جراءات وال�دوات التنظ��ية.

تو�يق وأرشـــفة ملفـــات التحقيق والقضايـــا وال�راء 
�،  بما ي��ـــن ��ولة الرجـــوع إليها 

ً
القانونيـــة أصـــول

وحفظها. 

إعـــداد تقرير نهائي عن أبرز ا��خالفات والتجاوزات خل�ل 
السنة ال�� تم تدقيقها.

مراجعـــة واع��اد نتائـــج التحقيق ا��حالـــة من مديرية 
التحقيق.

تقديم الـــرأي وا��شـــورة القانونية لـــل�دارات والدوائر 
التابعة للجهاز في ا��سائل القانونية ا��ختلفة.

متابعـــة القضايا والدعاوى ا��قامة من الجهاز أو عليه، 
وتمث�له أمام الجهات القضائية ا��ختصة.

تنظ�� وضبط مســـار ملفات التحقيـــق ب�� مديريات 
التحقيق وال�ع��اد والشؤون القانونية.

إدارة ملفـــات التحقيـــق ا��حالة إلى الجهـــاز من حيث 
تســـجيلها ودراس��ا، وإحال��ا إلى مديرية ال�ع��اد وفق 
ال�جراءات القانونية ا��ع��دة، بما ي��ن سل�مة ا��سار 

التحقيقي. 
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5.الخطة التشغيلية للمديريات المركزية لعام 2026

عد خطة ا��ديريات ا��ركزية جزءًا أساســـيًا من خطة الجهاز لعام 2026، 
ُ
ت

وتهدف إلى تنظ�� عمل ا��ديريات ا��ساندة للعمل الرقابي، و��ان تكامل 
أدوارها في دعم تنفيذ الخطة وتحقيق أهداف الجهاز خل�ل عام الخطة.

ــي إعداد هذه الخطـــة اع��اد صيغة تشـــغيلية مخت��ة،  وقد رُوعي فـ
تقت�� على تحديد ال�هداف التشغيلية الرئيسة لكل مديرية وال�نشطة 
ا للهدف 

ً
ج ا��توقـــع وفق الرئيســـية لتحقيـــق الهدف التشـــغيلي وا��خـــر

ــى أن ��� تفصيل ال�نشـــطة التنفيذية وتحديـــد ا��عا���  التشـــغيلي، علـ
ومؤ��ات ال�داء ��ن خطط العمل الداخلية.

الجهاز المركزي
للرقابة المالية

مديرية الرقابة
على الموازنة

مديــــــــريــــة
ال�تصال الحكومي

المعهـــــــــد
الرقــــــــــابي

مديرية
التنمية ال�دارية

مديرية
التخطيط
وال�حصاء

المديرية
الماليــــة

إدارة المخاطر
وضمان الجودة

مديرية
الدعم والتوريد

مديرية
التحول الرقمي

المكتـــب
ال�عل�مي
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خطة مديرية الرقابة على م��وع الحساب الختامي للموازنة العامة للدولة 1.5

 استكمال (%4) من أعمال مراقبة الحساب الختامي 
للدولة لعـــام 2024، وإعداد التقريـــر النهائي وم��وع 

القانون ا��تعلق به، وفق ال�صول القانونية.

 تدقيـــق البيانـــات ا��الية الواردة مـــن الجهات العامة 
لعام 2025  والتحقق من سل�م��ا واك��الها واتساقها 

مع أحكام ا��وازنة والقوان�� ا��الية.

توحيـــد الحســـابات والبيانات ا��الية للجهـــات العامة 
وفق ال��ـــاذج وا��عـــا��� ا��ع��ـــدة وتدقيق الحســـاب 

ال�جمالي لعام 2025 ا��عد بوزارة ا��الية.

رصد وتو�يـــق ا��ل�حظات وال�نحرافـــات ا��الية ال�ولية 
أثناء تدقيـــق البيانات ا��اليـــة، وإحال��ا ��ن مذكرات 

داخلية أصولية. 

تدقيق مشـــاريع قـــرارات القبـــول ا��الي الـــواردة إلى 
ا��ديرية للتحقق من ســـل�م��ا القانونيـــة وا��الية قبل 

اع��ادها.

 إعداد التقرير النهائي حول تنفيذ ا��وازنة العامة للدولة 
لعـــام 2025 وم��وع قطع الحســـاب وفق ال�صول 

القانونية.

 اســـتخل�ص وعـــرض ا��ل�حظـــات ا��اليـــة الجوهرية 
ا��ع��ـــدة ��ن التقريـــر النهائي لقطع الحســـاب لعام 

2025 بصيغة رقابية مهنية.

تدقيق قرارات ا��ناقل�ت الصادرة بعام 2026 حســـب 
تار�خ صدورها خل�ل العام. 

الهـــــــدف التشغيـلــــي

الجهاز المركزي
للرقابة المالية

مديرية الرقابة
على الموازنة

مديــــــــريــــة
ال�تصال الحكومي

المعهـــــــــد
الرقــــــــــابي

مديرية
التنمية ال�دارية

مديرية
التخطيط
وال�حصاء

المديرية
الماليــــة

إدارة المخاطر
وضمان الجودة

مديرية
الدعم والتوريد

مديرية
التحول الرقمي

المكتـــب
ال�عل�مي
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خطة مديرية التنمية ال�دارية 2.5
الهـــــــدف التشغيـلــــي

إعـــداد وتنفيـــذ خطـــة تدريـــب للعامـــل�� ال�دار��� 
والفني��.

إعداد دليل ونموذج لقياس أثر التدريب.

استكمال %45 من أرشـــفة أضاب�� ا��وظف�� وكافة 
القرارات والكتب وال�وامر ال�دارية.

إنشـــاء ســـجل بإجـــازات العامـــل�� جاهـــز للبحـــث 
وال�س��جـــاع وزيـــادة دقـــة معالجة قـــرارات وكتب 

ال�جازات .

تحديد ال�حت�اج الوظيفي على مستوى الجهاز وفروعه.

إعداد خطة التوظيف السنوية.

تعي�� نســـبة %30 من الكـــوادر الوظيفيـــة الل�زمة 
لشغل الشواغر ا��ع��دة وفق ال�حت�اج وال�ولوية.

إعداد م��وع اع��اد الهيكل التنظ��ي .

م��وع تحديث النظام الداخلي. 

ل����يـــات  ــي  الوظيفـ الوصـــف  بطاقـــات  تحديـــث 
الوظيفية.

إعداد دليل ال�جراءات لعمل الوحدات التنظ��ية.

إعداد دليـــل الكفـــاءات ل����يات الوظيفيـــة الفنية 
وال�دارية.

تحديث نموذج التقي�م ا��ع��د ومعالجة نقط الضعف.

إجراء عمليـــة تقي�ـــم ل��وظف�� القائـــم�� على رأس 
عملهـــم عن النصف ال�ول والنصـــف الثاني من هذه 

السنة.  

الجهاز المركزي
للرقابة المالية

مديرية الرقابة
على الموازنة

مديــــــــريــــة
ال�تصال الحكومي

المعهـــــــــد
الرقــــــــــابي

مديرية
التنمية ال�دارية

مديرية
التخطيط
وال�حصاء

المديرية
الماليــــة

إدارة المخاطر
وضمان الجودة

مديرية
الدعم والتوريد

مديرية
التحول الرقمي

المكتـــب
ال�عل�مي
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خطة مديرية التخطيط وال�حصاء 3.5

KPI's" قياس وتقي�م ال�داء من خل�ل مؤ��ات ال�داء

الهـــــــدف التشغيـلــــي
إعداد الخطة التشغيلية السنوية 

إعداد تقارير ال�نجاز والتقرير السنوي    

إعـــداد أدلـــة ��ـــؤ��ات ال�داء وا��ـــراس�� والبل�غـــات 
والقرارات الحكومية

إعداد الدراسات وال�بحاث الرقابية 

إحداث مصفوفات للعقود في الجهات العامة بكافة 
أنواعها وأشكالها 

إعداد الخطة ال�س��ا�يجية القادمة

الجهاز المركزي
للرقابة المالية

مديرية الرقابة
على الموازنة

مديــــــــريــــة
ال�تصال الحكومي

المعهـــــــــد
الرقــــــــــابي

مديرية
التنمية ال�دارية

مديرية
التخطيط
وال�حصاء

المديرية
الماليــــة

إدارة المخاطر
وضمان الجودة

مديرية
الدعم والتوريد

مديرية
التحول الرقمي

المكتـــب
ال�عل�مي
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خطة إدارة المخاطر وضمان الجودة 4.5
الهـــــــدف التشغيـلــــي
إعـــداد واع��اد إطـــار منهجي ل�دارة ا��خاطـــر في الجهاز 
ا��ركزي للرقابة ا��الية، ي��ل ا��خاطر ا��ؤسسية ومخاطر 

العمل الرقابي.

إعداد ســـجل مخاطـــر رقابـــي لجهة خاضعـــة للرقابة 
ــي تخطيط وتنفيذ  واحدة على ال�قل، واســـتخدامه فـ

مهمة رقابية.

إعداد واع��اد ســـجل مخاطر مـــؤس�� للجهاز ا��ركزي 
للرقابة ا��الية وتحد�ثه مرة واحدة على ال�قل.

إعـــداد واع��ـــاد إطـــار ��ان جـــودة ل�عمـــال الرقابة 
والتدقيق في الجهاز ا��ركزي للرقابة ا��الية. 

تنفيذ مراجعات جودة داخليـــة على عينة من التقارير 
الرقابية.

إعداد واع��اد نماذج ومعـــا��� موحدة ل�عداد التقارير 
الرقابية وتطبيقها على عينة من التقارير.

إعداد دليل مبسط يوضح ا��فاه�� ال�ساسية ل��عا��� 
الدولية ذات الصلـــة بالرقابـــة وإدارة ا��خاطر و��ان 

الجودة، مكيّف مع بيئة عمل الجهاز.

الجهاز المركزي
للرقابة المالية

مديرية الرقابة
على الموازنة

مديــــــــريــــة
ال�تصال الحكومي

المعهـــــــــد
الرقــــــــــابي

مديرية
التنمية ال�دارية

مديرية
التخطيط
وال�حصاء

المديرية
الماليــــة

إدارة المخاطر
وضمان الجودة

مديرية
الدعم والتوريد

مديرية
التحول الرقمي

المكتـــب
ال�عل�مي



خطة المكتب ال�عل�مي 5.5
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تو�يق عمل الجهاز على ا��نصات الرقمية.

التغطيات الر��ية للجهاز.

إنجاز مقال�ت رأي ومقال�ت توعوية تن�� في الصحف 
.
ً
وا��واقع الر��ية بمعدل مقال�� ��ريا

ع. استطل�ع الرأي العام من الشار

الهـــــــدف التشغيـلــــي
تو�يـــق مُعرفات الجهاز الرقميـــة (موقع، فيس بوك، 

أنستا).

إعداد برنامج بودكاســـت خاص بالجهاز بهدف التنويع 
قدم.

ُ
با��حتوى ا��

ا ل�هداف الجهاز .
ً

صياغة سياسة إعل�مية موحدة وفق
الجهاز المركزي
للرقابة المالية

مديرية الرقابة
على الموازنة

مديــــــــريــــة
ال�تصال الحكومي

المعهـــــــــد
الرقــــــــــابي

مديرية
التنمية ال�دارية

مديرية
التخطيط
وال�حصاء

المديرية
الماليــــة

إدارة المخاطر
وضمان الجودة

مديرية
الدعم والتوريد

مديرية
التحول الرقمي

المكتـــب
ال�عل�مي



cofc.gov.syPage -18 خطــة الجهــاز المركزي للرقابة المالية لعام 2026

خطة مديرية ال�تصال الحكومي 6.5

ال�ن��ـــام ��نظمـــة ال�سوســـاي وتفعيـــل ا��ذكـــرات 
والعضويات الدولية.

توسيع ا��شاركة الدولية.
إنشاء مرجعية اتفاقيات للجهاز.

الهـــــــدف التشغيـلــــي

تطويـــر آلية تواصـــل فعالة مـــع الـــوزارات والجهات 
.
ً
الحكومية داخليا

إعداد دليل موحد ل��راسل�ت الخارجية.

رفع وعي الجمهور بآليات تقديم الشكاوى.
وضع دليل بروتوكولي موحد للفعاليات الر��ية.

تطوير آلية معالجة الشكاوى وال��عة في متابع��ا.

الجهاز المركزي
للرقابة المالية

مديرية الرقابة
على الموازنة

مديــــــــريــــة
ال�تصال الحكومي

المعهـــــــــد
الرقــــــــــابي

مديرية
التنمية ال�دارية

مديرية
التخطيط
وال�حصاء

المديرية
الماليــــة

إدارة المخاطر
وضمان الجودة

مديرية
الدعم والتوريد

مديرية
التحول الرقمي

المكتـــب
ال�عل�مي
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خطة مديرية التحول الرقمي 7.5

وضع واع��اد سياسات ودليل إجراءات عمل ال�قسام.

.(LAN) تجه�� البنية التحت�ة للشبكة الداخلية

الهـــــــدف التشغيـلــــي

.(WAN) توف�� خدمة إن��نت عالية الجودة

إعداد وتطبيق سياسة أمن ا��علومات.

ع الجهاز بشبكة خاصة موحدة. ربط جميع أفر

تجه��  وتشغيل س��فر محلي مركزي.

تجه�� الحواسيب والتجه��ات التقنية الجديدة للفروع 
بناءً على ال�حت�اج.

تنفيذ أعمال صيانة ومتابعة للتجه��ات التقنية.

متابعة واستكمال ال�نظمة ال��مجية (ا��وقع الر��ي، 
الديوان، برنامج الجهاز).

تنفيذ دورات تدريبية تقنية ��وظفي الجهاز.

الجهاز المركزي
للرقابة المالية

مديرية الرقابة
على الموازنة

مديــــــــريــــة
ال�تصال الحكومي

المعهـــــــــد
الرقــــــــــابي

مديرية
التنمية ال�دارية

مديرية
التخطيط
وال�حصاء

المديرية
الماليــــة

إدارة المخاطر
وضمان الجودة

مديرية
الدعم والتوريد

مديرية
التحول الرقمي

المكتـــب
ال�عل�مي
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خطة مديرية الدعم والتوريد 8.5

وضـــع سياســـات وإجـــراءات لضبط حركـــة ال�ليات 
وتخصيص ا��حروقات في ا��ركزية والفروع.

جرد وتصنيف ال�ليـــات في ا��ركزية والفـــروع وإعداد 
سجل مركزي.

إجراء دراســـة لتحديـــد احت�اجات الجهاز مـــن ال�ليات 
وتصنيفها.

إعداد دراســـة لتحديد ال�حت�اجات من ال�ثاث واللوازم 
ا��كتبية للجهاز وتصنيفها.

الهـــــــدف التشغيـلــــي

إعداد واع��اد سياســـات وإجـــراءات موحدة ل�عمال 
البوفيه والنظافة وتعم��ها.

تنفيذ أنشـــطة توعوية داخلية حـــول معا��� النظافة 
العامة وإجراء تقي�م دوري ��ستوى ال�ل��ام في ا��ركزية 

والفروع.

تنفيذ طلبات ال��اء ا��ع��دة وفق ال�نظمة والقوان�� 
النافذة.

إعـــداد جرد ف�� مع��ـــد لجميع مباني الجهـــاز وتحديد 
احت�اجات الصيانة.

تأم�� مبانٍ صالحة لل�ســـتخدام للفـــروع أو ال�دارات 
ال�� ل� �توفر لها مقار مناسبة. الجهاز المركزي

للرقابة المالية

مديرية الرقابة
على الموازنة

مديــــــــريــــة
ال�تصال الحكومي

المعهـــــــــد
الرقــــــــــابي

مديرية
التنمية ال�دارية

مديرية
التخطيط
وال�حصاء

المديرية
الماليــــة

إدارة المخاطر
وضمان الجودة

مديرية
الدعم والتوريد

مديرية
التحول الرقمي

المكتـــب
ال�عل�مي
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خطة المديرية المالية 9.5

متابعـــة تنفيـــذ موازنة الجهـــاز لعـــام 2026 وضبط 
ال�ل��ام بال�ع��ـــادات ا��قـــررة وفـــق القـــوان�� ا��الية 

النافذة.
 إعـــداد م��وع موازنة الجهاز لعام 2027 اســـتنادًا إلى 
ال�حت�اجـــات الفعليـــة والخطط التشـــغيلية ا��ع��دة 

ورفعه ��ن ا��هل القانونية.

إجراء تحليل مالي ربع ســـنوي لنفقـــات الجهاز بهدف 
رصـــد أنماط ال�نفـــاق ومصادر الضغـــط ا��الي ودعم 

قرارات الضبط ا��الي.

الهـــــــدف التشغيـلــــي

متابعة إضافـــات ال�ع��ادات وا��ناقل�ت ال�� تطرأ على 
موازنة الجهاز خل�ل عام 2026، والتحقق من سل�م��ا 

القانونية وتو�يقها أصولً�.

جرد وتحديـــث ال�صول العامـــة في الجهـــاز والفروع 
التابعة له.

الجهاز المركزي
للرقابة المالية

مديرية الرقابة
على الموازنة

مديــــــــريــــة
ال�تصال الحكومي

المعهـــــــــد
الرقــــــــــابي

مديرية
التنمية ال�دارية

مديرية
التخطيط
وال�حصاء

المديرية
الماليــــة

إدارة المخاطر
وضمان الجودة

مديرية
الدعم والتوريد

مديرية
التحول الرقمي

المكتـــب
ال�عل�مي



cofc.gov.syPage -22 خطــة الجهــاز المركزي للرقابة المالية لعام 2026

خطة المعهد الرقابي 10.5

ج  تنفيـــذ دورة تدريبية موجهة لكـــوادر جهة عامة خار
 إلى ا��ناهج ا��ع��دة خل�ل عام 2026.

ً
الجهاز استنادا

تنفيـــذ دورة تدريبيـــة تطويرية ل��فتـــش�� العامل�� 
ــى موضوعـــات تخصصية أو  (القدامـــى) لـــل��ك��  علـ

مستجدات مهنية خل�ل عام 2026.

ــي أســـا�� ل��فتـــش�� الجدد  تنفيـــذ برنامـــج تأهيلـ
ا��قبول�� با��ســـابقة وفق منهج تـــدري�� مع��د خل�ل 

العام 2026.

تنفيـــذ برنامج إعادة تأهيل مـــه�� ل��فتش�� ا��عادين 
إلى الخدمة خل�ل العام 2026.

تنفيـــذ زيارات ميدانيـــة موثقة ��عاهـــد وكليات ذات 
صلة خل�ل العام 2026.

تنفيـــذ ورش عمل وندوات تخصصيـــة قص��ة خل�ل 
العام 2026.

الهـــــــدف التشغيـلــــي
إعداد واع��اد مناهج تدريبية واضحة ومع��دة تغطي 
جميع ا��ســـتويات في الجهـــاز ا��ركزي قبـــل نهاية عام 

.2026

إعداد دليل لل��ادات ا��هنية الدولية خل�ل عام 2026.

تحديد القدرات ا��طلوبة وتحليـــل الفجوات التدريبية 
وفق ا��عا��� الدولية خل�ل عام 2026.

إعداد واع��ـــاد إطـــار لتقي�م و��ان جـــودة التدريب 
وتطبيقه خل�ل 2026.

ــي إدارة  إطـــل�ق ماجســـت�� التأهيـــل والتخصـــص فـ
ال�عمال (الرقابـــة والتدقيق) �ت�ح البـــدء بالتنفيذ في 

الربع الثالث 2026.

ــي الجهاز ا��ركزي  إعـــداد م��وع مجلة الرقابة ا��الية فـ
نصف ســـنوية (إلك��ونية ومكتوبـــة) وإصدار العدد 

ال�ول في بداية عام 2027.

متابعة إجراءات تأم�� مقر مناسب ل��عهد خل�ل عام 
.2026

الجهاز المركزي
للرقابة المالية

مديرية الرقابة
على الموازنة

مديــــــــريــــة
ال�تصال الحكومي

المعهـــــــــد
الرقــــــــــابي

مديرية
التنمية ال�دارية

مديرية
التخطيط
وال�حصاء

المديرية
الماليــــة

إدارة المخاطر
وضمان الجودة

مديرية
الدعم والتوريد

مديرية
التحول الرقمي

المكتـــب
ال�عل�مي
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التحديات الداخليـة والخارجية .6

التحديـــــــات الداخليــــــــــــــــــة 1.6

تعكس التحديات الواردة أدناه معطيات واقعية قائمة تؤثر بشـــكل مبا�� على تنفيـــذ خطة عام 2026، و�تع�ّ� أخذها 
بع�� ال�عتبار أثناء التنفيذ.

1. النقص في ال�بنية المخصصة للجهاز في المركز وبعض المحافظات.
2. وجود فجوة فعلية ب�� الطاقة الب��ية الفنية المتاحة والطاقة الل�زمة لتنفيذ أعمال الخطة ومعالجة ال��اكم الرقابي.

3. عدم تناسب المدد المعيارية المعتمدة مع المدة الفعلية الل�زمة ل�نجاز التدقيق بشكل مه�� في عدد من الجهات العامة.
4. محدودية التدريب الرقابي التخص�� على ال�ساليب الحد�ثة وفق المعا��� الدولية.
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التحديات الخارجية 2.6
1. ضعف القدرات المالية والمحاسبية وال�دارية لدى عدد من الجهات العامة.

2. تأ��� قرارات الدمج وال�ست�مار على القوائم المالية وصعوبة معالجة ال��اكمات السابقة.
3. التأخر في إنجاز قرارات القبول نت�جة عدم ال��ام بعض الجهات بالبل�غات والتعاميم النافذة.

4. فقدان جزئي أو كلي للوثائق في بعض الجهات العامة نت�جة ال���ار ال�� لحقت بمقارها.
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المق��حات والتوصيات .7

إعطاء أولوية لمعالجة متطلبات البنية المؤسسية للجهاز، ول� سيما تأم�� مقرات عمل مستقرة للمركز والفروع.
مواءمة الموارد المالية المتاحة مع حجم ال�ستحقاقات الرقابية بالتنسيق مع الجهات المعنية.

تعزيز القدرة التنفيذية للجهاز تدريجيًا ع�� دعم الموارد الب��ية الفنية وتقليص فجوة ال��اكم الرقابي.
توجيه برامج التدريب والتأهيل نحو ال�حت�اجات الرقابية الفعلية وال�ساليب الحد�ثة.

اتخاذ ال�جراءات الل�زمة لتأم�� وسائل النقل ال��ورية لمفت�� الجهاز، بما يدعم تنفيذ ال�عمال الرقابية في الجهات الخاضعة للرقابة.
ال�ستفادة التدريجية من ال�مكانات التقنية المتاحة لدعم ال�تمتة وربط الفروع بالمركز.

توحيد وتحديث أدلة العمل الرقابية والنماذج المعتمدة بما يعزز اتساق المخرجات.
تعزيز التعاون مع الجهات العامة ذات العل�قة في إنجاز قرارات القبول.

تعزيز آليات التحف�� المعنوي للعامل�� بما يدعم ثقافة ال�داء والمسؤولية المهنية.

.1
.2
.3
.4
.5
.6
.7
.8
.9

استنادًا إلى التحديات المؤثرة على تنفيذ خطة عام 2026، يُو�� بما يلي:
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الخاتمة
ل هذه الخطة إطارًا عمليًا موجّهًا لعمل الجهاز المركزي للرقابة المالية خل�ل عام 2026، وتعكس توجهًا واقعيًا يوازن 

ّ
تشك

ب�� متطلبـــات الرقابـــة وال�مكانات المتاحـــة، بما يضمن اســـتمرارية العمل الرقابي وتحقيـــق أهدافه ضمن الظروف 
القائمة.

.8
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